Prefeitura de

\. Blumenau

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O presente Plano de Gestdo Escolar tem como local de exercicio o Centro
de Educacdo Infantil Dr. Wilson Gomes Santiago. Situado a rua Joinville, 622 no Bairro

Vila Nova, Blumenau, Santa Catarina e atende turmas de 0 — 5 anos.
2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Segundo o CENSO Escolar, o CEI Dr. Wilson Santiago, atende a 10
turmas de O - 5 anos de idade, totalizando 118 criancas matriculadas. Atualmente a fila de
espera na unidade, conforme o Sistema G6 conta com 85 criancas aguardando vaga. O
quadro de funcionarios em conformidade com o PPP do CEI Dr. Wilson Santiago é
composto por 30 professores na equipe pedagdgica. A equipe administrativa conta com 3
profissionais 1 diretora, 1 coordenadora e 1 agente administrativo e a equipe operacional
conta com 2 serventes (Empresa Minister), 1 zelador (Empresa Orcali), 1 lavadeira
(Empresa Minister), 3 cozinheiras (Empresa GEF) e 2 segurancas (Empresa Prefeitura).
Segundo o PPP da instituicdo, o perfil da comunidade é formada por familias de média e
baixa renda. Em sua maioria, os familiares moram préximos a unidade e trabalham nos
arredores. Quanto as moradias em primeiro lugar em sua maioria sdo casas alugadas e
segundo lugar sdo casas proprias. Acolhemos diversas familias vindas de outras regifes
brasileiras incluindo o Norte e Nordeste e pessoas vindas da Venezuela. O resultado da

ultima avaliagdo institucional do CEI mostrou as seguintes fragilidades:

Na dimensdo Escolar, a instituicdo apresentou: Falhas na clareza e
transparéncia das informacgfes; Valorizaches e decisdo de todos nas decisdes importantes;
Tratamento as sugestdes criticas e reivindicacdes; Ambiente de acolhimento e Divulgac6es

de resultados e prestacfes de contas.

Na dimensdo Espaco Fisico: Em termos de espaco fisico foram
apresentadas as seguintes vulnerabilidades: Espacos fisicos (adequados, seguros e bem
conservados); Limpeza e organizacdo; Estado de conservacdo dos materiais e recursos;

Espaco de convivéncia adequado; Ambiente acolhedor e inclusivo.



No que tange a Dimensdo Pedagdgica, tivemos porcentagens
insuficientes referente a: Qualidade de ensino; Comprometimento docente;

Reflexo das formacGes que o0 municipio proporciona aos professores;
Estratégias pedagogicas que os professores da instituicdo utilizam; Apoio pedagogico aos

estudantes com dificuldades de aprendizagem.

Conforme documentos da unidade, ndo ha registros ativos de evasdo ou

abandono escolar vinculados no Sistema APOIA.

Indicadores como IDEB, taxas de aprovacdo, reprovacdo e distorcéo

idade/ano ndo se aplicam a instituicdo por se tratar de Educacao Infantil.
Os resultados gerais demonstram a satisfagdo da comunidade escolar, a
maioria das respostas ficou entre “de acordo com o esperado” e "acima do esperado”,

essas potencialidades continuam sendo sustentadas e precisam ser sempre reavaliadas.

Sendo assim, o Plano de Agdo teve como foco fazer agbes para o

esclarecimento dessas questdes junto as familias e aos professores.

3. OBJETIVO GERAL

Dar continuidade ao trabalho que est4d sendo realizado, priorizando

seguranca e melhores condicGes de atendimento, qualificando o trabalho pedagdgico com as

criangas, bem como enriquecendo o trabalho dos profissionais e atuando dentro dos

principios da administracdo publica e da gestdo democrética.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Exercer a gestdo dentro dos principios da administragdo publica da

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Bem como cumprir com as

atribuicdes inerentes ao cargo conforme legislacéo especifica;

Fortalecer os lagos entre gestdo e 6rgdos colegiados (APP e Conselho

Escolar) e estreitar as relagdes entre a instituicdo escolar e a comunidade;

Garantir que as atribuicbes dos profissionais que compdem 0 espacgo



escolar sejam cumpridas em sua totalidade e com a qualidade requerida.

5. JUSTIFICATIVA

O presente plano fundamenta-se nos dados e nas dimens@es do Sistema de
Avaliacdo Institucional Participativa (SIMAIP 2025), em consonancia com o plano de agédo
para 2026.

Tendo em vista a necessidade de dar prosseguimento e fortalecer o trabalho
desenvolvido pela instituicdo considerando sua realidade. Atualmente, o CEl Dr. Wilson
Santiago, atende 118 criancas, distribuidas em 10 turmas, contemplando a faixa etariade 0 a 5
anos, contando com uma equipe de 30 professores, a equipe administrativa conta com 3
profissionais a equipe operacional conta com 2 serventes, 1 zelador , 1 lavadeira 3

cozinheiras e 2 segurancas que contribuem diariamente para o funcionamento da unidade.

Dados do Sistema G6 apontam que de 85 criancas estdo aguardando vaga, e
evidencia a significativa demanda por atendimento na Educacdo Infantil e reforca a
importancia de uma gestdo comprometida com a prestagéo de servicos de qualidade para com

as criancas e a comunidade.

O Plano de Acdo fundamenta-se nos principios da gestdo democrética, da
participacao coletiva, da transparéncia, da responsabilidade e dos principios da administracdo
publica. Considerando esses principios e os resultados do sistema SIMAIP evidenciam-se as

potencialidades e as fragilidades da unidade escolar.

Procurando estreitar e fortalecer as relagdes entre a Associagdo de Pais e
Professores (APP), o Conselho Escolar, serdo ampliados os canais de comunicacdo e
compartilhamento de informacbes da unidade. Para isso, serdo utilizados diferentes
instrumentos, como bilhetes, murais informativos, grupos de WhatsApp e livros de registro,
garantindo que as informacdes relevantes sejam disponibilizadas de forma clara e acessivel

aos profissionais e pais.

Nas reunides realizadas pela instituicdo, serdo priorizadas a participacédo e a
tomada de decisbes de forma coletiva, garantindo espaco para a escuta, o dialogo e a
manifestacdo de diferentes opiniGes. As sugestbes apresentadas serdo acolhidas e



consideradas, observando suas contribuicbes decorrentes do trabalho desenvolvido na
instituicdo. E ainda serdo disponibilizadas conforme o plano: a prestagdo de contas e 0s

resultados obtidos.

Com a finalidade de fortalecer um ambiente acolhedor o atendimento as
criancas serd pautado pelo respeito, gentileza, empatia e carinho, analisando as necessidades

de adaptacéo de cada crianca.

Em relacdo a dimensao pedagogica, com o objetivo de aprimorar qualidade
de ensino, serd feita a busca de profissionais capacitados, respeitando o tempo de cada

crianca. Visando também a inclusé&o de todos os estudantes no ambiente escolar.

Serdo ampliados os momentos coletivos de planejamento entre a equipe
gestora e docente, acompanhando as rotinas pedagdgicas das turmas fortalecendo o vinculo

entre professores, criancas e as familias.

Ser&o promovidas formagdes continuadas a fim de reforcar a importancia da

participacdo nas formacdes oferecidas pela SEMED.

No que diz respeito ao espaco fisico sera buscado justo a SEMED e APP
melhorias na infraestrutura e na seguranca. A ampliacdo de brinquedos e reorganizacao dos
espacgos internos e externos. Sensibilizar a comunidade para preservacdo e valorizacdo do
espaco do CEI como ambiente educativo.

Reforcar o dialogo com a equipe terceirizada de limpeza garantindo

melhores condigOes de limpeza e manutencdo dos ambientes.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1. DIMENSAO GESTAO ESCOLAR

ASPECTOS SIMAIP METAS ACOES

PPP e Regimento Interno Realizar grupos de estudos para

Atualizar o PPP e o Regimento Interno, atualizacio PPP em momentos de HA

envolvendo  pais,  professores e .
dos professores;

comunidade. .
I/Apresentar 0os documentos em reunido




de pais;
Convidar e incentivar a participacdo de
todos da comunidade escolar para a

atualizagdo desses documentos.

Processos de acesso e permanéncia

Garantir 0 acesso das criangas as vagas

disponiveis na unidade e sua

permanéncia com sucesso.

Informar todas as vagas existentes
através do sistema G6;

Conscientizar as familias sobre a
Educacdo Infantii como direito da

crianca e a importancia da frequéncia da

crianca.

Conselho Escolar e APP

Promover em parceria com a APP e

Conselho  Escolar as  melhorias,

manutencoes e reformas nas

dependéncias do CEI.

I/Agendar reuniBes trimestrais com 0s

O0rgdos colegiados com intuito de
alcangar os objetivos proposto;
Organizar festas e eventos com fins
lucrativos como bazares, pasteladas e
rifas:

Buscar parcerias para arrecadar fundos.

Recursos financeiros

Conduzir com responsabilidade e

capacidade 0s recursos publicos,
garantindo o equilibrio das contas e
investimentos que contribuam para a

qualidade educacional.

-Combinar com a APP e CONSES as
prioridades de investimento;
-Informar as agBes a comunidade,
através dos murais e agendas;

-Executar e monitorar a aplicacdo do|
plano;

- Prestar conta PDDE dentro dos prazos

estabelecidos.

Transparéncia na gestao

Estabelecer uma gestdo democratica,

transparente, comprometida e
responsavel, garantindo a comunidade

acesso as informag0es da instituicao.

Fazer os repasses das reunibes ¢
formagBes promovidas pela secretaria de
educacdo aos profissionais da institui¢do;
Divulgar as prestacfes de contas das
acOes administrativas, pedagdgicas €
financeiras;Utilizar os meios rapidos de|
comunicacdo, agendar reunifes e manter
didlogo constante para favorecer as

decisdes coletivas.

Vinculo com a comunidade Escolar,

comunicacdo Institui¢do - gestdo

Ser referéncia para a comunidade

escolar. Potencializar a comunicagdo

entre instituicdo-gestao.

IApresentar postura de acolhimento e
acessibilidade para dialogar com as
familias, funcionarios, professores e
comunidade em suas necessidades;

Criar e manter formas de comunicagdo
déem visibilidade

interna  que ao

trabalho realizado na unidade.




Cumprimento da legislagdo em vigéncia

Promover uma gestdo transparente,
democratica e pautada nos principios da

administragdo publica.

Efetuar leituras e procurar 0s 0rgados
competentes para esclarecimentos e

atualizacdo sobre a legalidade das a¢Bes,

Atribuicbes dos  profissionais

Instituicdo de Ensino

da|

de

aprendizagem das criancas;

Garantir 0os direitos ensino €

Apresentar as atribui¢des conforme

legislagdo municipal na primeira reunido

Orientar  aos profissionais suaspedagdgica do ano:
atribuicdes. I/Acompanhar e assessorar a atuagdo dos
profissionais da unidade.
6.2. PEDAGOGICA
ASPECTOS SIMAIP METAS AC()ES
Curriculo da Educacdo Baésica dolAssegurar que o curriculo seja (Orientar a elaboragéo dos planejamentos;

Sistema  Municipal de Ensino de

Blumenau

lexecutado nas praticas cotidianas.

IAcompanhar e observar a aula;

Dar retorno a partir do seu conhecimento

Perspectiva Inclusiva e Diversidade

Cultural

l/Assegurar 0 atendimento de todas as
criangas com equidade;
Criar projetos e ampliar a inclusdo no

contexto da unidade.

Conversar com as familias acerca das
singularidades de cada crianga na hora
da matricula, buscando adequar o
cotidiano a essas necessidades;

Promover projetos juntamente com toda
a equipe, criando acles que intencione o
aumento da perspectiva inclusiva no

contexto da unidade.

Diversidade Cultural

Possibilitar e caracterizar o respeito 4
diversidades e contestar todas as formas

de descriminacéo através de projetos.

Elaborar projetos junto com a equipe,
que contemple acBes que visem o
respeito a diversidade e exclua a

discriminacéo.

Melhoria na qualidade relagéo

educativa e pedagdgica

Qualificar as préaticas pedagogicas que
lacontecem cotidianamente,
Criar a cultura de fazer educagdo com

base na ciéncia.

\Valorizar e incentivar cada funcionario
enfatizando que sua funcdo também faz
parte  dos processos pedagdgicos;
Estimular o grupo a buscar experiéncia
de educacdo de sucesso e compartilhar;

lAnalisar coletivamente os resultados de

experiéncias.

IAvaliacdo Diagnostica e Formativa

Qualificar os processos avaliativos para
que 0s mesmos deem subsidios para o
de

potencializam a aprendizagem e o

planejamento acoes que

desenvolvimento de cada crianga.

Em parceria com a coordenacdo

pedagdgica utilizar os instrumentos de
gestdo  pertinentes  aos  processos
avaliativos;

Utilizar os dados dessa avaliacdo no

decorrer do ano.




Percurso formativo

Qualificar as propostas pedagdgicas para
que as vivéncias e propostas que
compdem o percurso formativo facam

sentido para as criancas.

Em parceria com a coordenacdo
pedagodgica incentivar a reflexdo dos
professores em relagdo ao que se é

proposto para as criangas.

Planejamento

/Assegurar  que  esse  instrumento

metodologico seja  construido em

sintonia com o Curriculo da Educagdo
Bésica de Blumenau.

Em parceria com a coordenacdo
pedagdgica acompanhar a construcdo do
planejamento e a pratica pedagdgica;

Fortalecer com o grupo que se cumpra
0s campos de experiéncias previstos na

BNCC.

IAprendizagem e Desenvolvimento

de

aprendizagem e desenvolvimento sejam

lAssegurar  que os direitos

efetivados para todas as criancas.

\/Acompanhar o trabalho pedagdgico
orientando os professores que pautem
suas préaticas no Curriculo da Educagdo

Basica de Blumenau.

Principios Eticos, Politicos e Estéticos

/Assegurar que 0s principios éticos,
politicos e estéticos permeiam todas as
praticas pedagdgicas.

Em parceria com a coordenagdo

pedagdgica orientar os professores sobre
a necessidade de ancorar suas praticas
nos éticos,

principios politicos e

lestéticos.

IAvaliagdo

Qualificar as avaliagdes das criangas, as
concebendo como um processo e nao

como o produto final.

Em parceria com a coordenacdo
pedagdgica apoiar e acompanhar 0s
professores em seus registros, dando
orientagdes para que esse documento
retrate  a  aprendizagem e o

desenvolvimento de cada crianga.

Formacoes

Potencializar a formagdo continuada dos
professores;
Incentivar o grupo a participarem das

formacdes.

Fazer levantamento das necessidades de

formacdo  junto a  coordenagdo
pedagogica e os professores;
Incentivar a participacdo dos professores

nas formagdes oferecidas pela SEMED.

Praticas Pedagdgicas

I/Assegurar que as praticas pedagégicas
sejam realizadas pautadas nos principios
éticos, estéticos e politicos.

Baseado no curriculo da Educagdo

Bésica, orientar e acompanhar o
cotidiano e juntamente com a
coordenacdo pedagbgica nortear 0s

professores em relagdo as suas praticas

com as criancas.

Instrumentos de Gestao

Utilizar e garantir que os instrumentos
de

profissionais aos quais compete.

gestdo sejam utilizados pelos

Promover 0 entendimento  desses
instrumentos como aliados do fazer
docente e da gestédo;

I/Apresenta-los na primeira reunido do

ano orientando seu preenchimento.

6.3. ESPACO FISICO E AMBIENTE




ASPECTOS SIMAIP

METAS

ACOES

Tempos e Espacos

IAdequar/melhorar/potencializar 0s
espagos para que esses estejam em
sintonia com as intencionalidades
pedagdgicas fomentando as interacdes e

brincadeiras.

Programar, acompanhar e auxiliar de
forma efetiva a organizagdo dos espacos
pelos professores;

Propor, incentivar e acompanhar a
constante modificagcdo dos espacos das
salas de aula com ajuda e a partir da

lescuta das criancas.

Intencionalidade Pedagdgica

/Assegurar 0 cuidado
de

organizacdao e limpeza;

e zelo peld

instituicdo ensino, através da

Realizar conversas e campanhas de
mobilizacdo das familias e funcionérios;
IAdquirir  materiais para  executar
reformas, pinturas e manutengbes dos

espacos.

Espaco de Interagdes e Brincadeiras

Possibilitar que o espago ofereca

interacOes e brincadeiras durante todo o

ano

Reorganizar 0s espagos sempre que
estiver danificado e também, através das

escutas dos profissionais, pais e criancas.

Seguranga

Favorecer um espago seguro,
observando a entrada e saida das
familias, por todos os profissionais;
Manter o portdo com senhas;

Investigar os espacos que possam haver

fragilidades.

Orientar e exigir que os protocolos de
retirada das criancas sejam cumpridos;
Conhecer as familias;

\Verificar cotidianamente se o0 espago
apresenta riscos de acidentes e
machucados;

Orientar os profissionais da limpeza
acerca dos cuidados com produtos
quimicos. para que esses ndo fiqguem ao

alcance das criangas.

Limpeza e Manutencéo dos Espacos

I/Assegurar que 0s espacos sejam limpos
e higienizados diariamente para que as
criangas tenham sua saude preservada.

Garantir que a manutengdo preventiva e
feita conforme

corretiva seja

necessidade.

Orientar os funcionarios da limpeza
sobre 0 sistema de higienizagdo dos
lespacos e acompanhar sua execucao;

Orientar e acompanhar o trabalho do

zelador no cuidado com o espago.

Organizacdo e Potencializacdo dos

Espagos

Propor e executar mudancgas estruturais
que potencializem o uso dos espacos.
Envolver a comunidade e funcionarios

para potencializar valores afetivos.

Em parceria com APP arrecadar fundos
para intensificar os espagos;
\Viabilizar venham

projetos  que

contribuir valores afetivos aos espacos.




Sustentabilidade

Estimular e implementar praticas de
sustentabilidade, respeito e preservagdo

a0 meio ambiente.

Ser ponto de entrega lacres, pilhas e
tampinhas para doacéo;

Executar acOes de conscientizagdo junto
as criangas e familias;

Estabelecer parcerias com 0 SEMMAS

para realizacdo de formagdes junto aos

professores.




